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BAo cAo TONG KET HO~T DONG HOI DONG QuAN TRJ NAM 2022
NHI~M KY 2018 - 2023 vA DJNH HUONG HO~T DQNG NHI~M KY 2023 - 2028

Kinh thua toan th~ Quy vi c6 dong!
Thuc hien cong tac quan 1yva chi dao hoat dong san xu~t kinh doanh thea quy dinh cua

Dieu 1~Cong ty Doanh nghiep. Hom nay, HDQT Cong ty xin tran trong bao cao Dai hQive
k~t qua hoat dong cua HQi d6ng quan tri nhiem ky 2018- 2023, dinh huong hoat dQngnhiem
ky 2023 - 2028 nhir sau:

PHANI
DANH GIA KET QuA THl/C HI~N NHI~M vu

NHI~M KY 2018- 2023

I. Hoat dQng ella HQi dang quan tr] trong nam 2022 va nhiem ky 2018 - 2023:

1.1. CO'du tAchtrc:
Hien nay, co du t6 chirc quan ly, dieu hanh va kiem soat cua Cong ty Clf.l nhir sau:

HQid6ng quan tri Cong ty nhiem ky 2018 - 2023 c6 03 thanh vien g6m Chu tich HDQT
va 02 thanh vien HDQT, dam bao quy dinh phap 1u~tve s61uQ1lg va ca c~u thanh vien
HDQT. D~n nay, HDQT ho~t dQngv6i s61ugng 03 thanh vien, bao g6m:
+ ang Le Qu6c Tu~n - Chu tich H8QT
+ ang Vfi Tn,mg Hi~n - Uy vien HDQT
+ ang Truang Minh Khoi - Uy vien HDQT

- Ban ki~m soat c6 03 thanh vien g6m Truang ban va 02 thanh vien:
+ Ba Dinh Thi Huyen Trang - Tru6ng ban
+ Ba Duang Thi Ha Bich - Thanh vien
+ ang Nguy~n Phuc Thanh San - Thanh vien

- Ban T6ng giam d6c c6 04 thanh vien (do HDQT b6 nhi~m):
+ ang T~ Dinh Lan
+ ang Phan Tr9ng Phugng
+ ang Nguy~n Hung San

- T6ng giam d6c
- Ph6 T6ng giam d6c
- Ph6 T6ng giam d6c

+ Ba Dao Thi Liem - K~ toan truang
Ba Dao Thi Liem dff nghi huu thea ch~ dQ til ngay 20105/2023. Ngay 19 thang 05

nam 2023, HDQT dff c6 Quy~t dinh s6 01/QDIHDQT ve vi~c mi~n nhi~m chilc V\l K~
toan truang Cong ty d6i v6i ba Dao Thi Liem va Quy~t dinh s6 02/QD-HDQT ve vi~c
b6 nhi~m ba Ph~m Thi Thu Trang gifr chuc vv: PhV trach k~ toan Cong ty k~ til ngay
19/05/2023.



1.2. Danh gia chung:

Giai doan 2018 - 2023, cac hoat dong san xuftt kinh doanh cua Cong ty di~n ra trong
b6i canh kinh t~ th~ gioi va trong nuoc co di~n bien phirc tap, rftt nhieu kho khan. Nhirng
narn 2020, 2021 va 2022, nen kinh t~ bi anh huang nang n~ boi chien tranh, dich Covid-19
voi cac bien phap gian each xa hoi anh huang d~n hru thong hang hoa, keo thea SlJdill gay
cua cac chu6i eung irng, d~u tir trong nuoc va mroc ngoai giam, di,icbiet la d~u tu xay dung
CCYban, CCYSo'ha tang trong mroc giam manh da anh huang d~n hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty, lam giam rftt nhieu sire mua cua thi tnrong d6i voi cac san phAmtruyen
thong cua Cong ty, s6 IUQ11ghop d6ng cung clip cac san pham truyen thong sut giam m;;tnh.

Cac thanh vien Hoi d6ng quan tri Cong ty (HDQT) v6i nhi~m V\l,quy~n h~n duqc phan
cong, da luon hoan thanh nhi~m V\lduqc giao, neu cao tinh th~n trach nhi~m tru6c t~p th~,
co dong gop tich ClJCtrong qua trinh chi d;;todi~u hanh san xuftt kinh doanh. HDQT da luon
bam sat tinh hinh thlJc ti~n, phat huy nhung th~ m;;tnhclla Cong ty d~ t6 chuc va dinh huang
Ban T6ng giam d6c hoan thanh cac m\lCtieu, nhi~m V\lduqc DHDCD d~ ra. Cac ho~t dong
san xuftt, cac dich V\ld~u lfty khach hang lam tr<;mgtam. Cac chi~n luqc, k~ ho~ch phat tri~n
thi truemg, cach thuc quan ly, d~u duqc chu tr9ng va tri~n khai nghiem tuc. Trong su6t
nhi~m ky, Cong ty Iuon giu san luqng, doanh thu 6n dinh va dam bao vi~c lam 6n dinh cho
nguai lao dong.

HDQT duy tri ho;;ttdong thuang xuyen, tuan thll di~u I~ cong ty va cac quy dinh clla
phap lu~t, thlJc hi~n nghiem tuc cac cong tac quan tri doanh nghi~p. Hang quy, HDQT da
h9P danh gia tinh hinh, ban hanh cac nghi quy~t va chi d~o Ban T6ng giam d6c t6 chuc thlJc
hi~n. Trong qua trinh thlJc hi~n nhi~m V\l clla minh, cac thanh vien HDQT luon n6 IlJc h~t
minh vi lqi ich cua c6 dong va cong ty.

1.3. Ho~t dQng clla HDQT:
Trong nhi~m ky 2018 - 2023, HDQT luon khong ngung hoan thi~n ho~t dong quan tri

cong ty, hu6ng d~n mo hinh quan tri doanh nghi~p tien ti~n, dam bao tuan thu cac quy dinh
cua phap lu~t, cac quy dinh v~ quan tri noi bo. Vi~c phan cftp ra vai tro DHDCD, BKS, Ban
Di~u hanh giup cong tac di~u hanh, quan tri duqc thlJe hi~n mot cach co h~ th6ng, c6 SlJ
ph6i hqp va thong tin chi,itche, dam bao nhanh ch6ng, kip thai, linh ho~t cac yeu c~u quan
Iy kinh doanh. HDQT da nghien cuu sua d6i Di~u l~va Quy ch~ noi bo v~ quan tri thea quy
dinh clla phap lu~t va duqc D~i hoi d6ng c6 dong (DHDCD) thong qua; ban hanh va luon
c~p nh~t cac quy ch~ noi bo d~ phil hqp v6i chi~n luqc t6ng th~ va nhu c~u phat tri~n kinh
doanh ella cong ty.

Trong nhi~m kY 2018 - 2023, HDQT da t6 chuc 35 euoc h9P, ban hanh 35 nghi quy~t
va 27 quy~t dinh d~ chi d~o, di~u hanh ho~t dong san xuftt kinh doanh cua cong ty a nhi~u
llnh VlJC.Trong d6, nam 2022 HDQT t6 chilc 05 cuoc h9P, ban hanh 05 nghi quy~t va 02
quy~t dinh. Cac Nghi quy~t, Quy~t dinh duqc HDQT th6ng nhftt thong qua la nhung dinh
huang quan tr9ng giup ban di~u hanh t6 chuc thlJChi~n nhi~m Vlf san xuftt kinh doanh 6n
dinh, c6 hi~u qua va dam bao eong ty ho~t dong dung huang thea nghi quy~t DHDCD va
tinh hinh thlJc t~ d~ ra. HDQT da t6 chilc thanh cong cae D~i hoi d6ng c6 dong thuang nien
dung quy dinh v~ thai gian, trinh tlJ va noi dung. Qua d6 danh gia, t6ng k~t ho;;ttdong cua
tung nam, thong qua k~ ho~ch cling nhu quy~t sach cua cac nam ti~p theo.

Cac noi dung Ian da duqc HDQT quy~t dinh g6m:



Th6ng nhat thong qua cac Bao cao k~t qua heat dong san xu~t kinh doanh cua
T6ng giam doc tir nam 2018 d~n nam 2022. Bao cao tai chinh da duoc ki~m toan
tir nam 2018 d~n nam 2022 cua Cong ty CIE1 trinh UHUCU thong qua.

- Thong qua cac Nghi quyet trieu t~p UHUCU cac narn trong nhiem ky 2018-2023.
Th6ng nhat cac nQi dung b6 sung, sua d6i Ui€u l~ va Quy ch~ nQi bQv€ quan tri
Cong ty CIE1 thea Luat doanh nghiep nam 2020 va cac quy dinh hien hanh cua
phap luat. Trinh UHUCU thong qua Ui€u l~ va Quy ch~ nQi bQv€ quan tri cong
ty sua d6i.
Thong nhat chot danh sach c6 dong d~ chi tra c6 tire bang tien cac nam 2018,
2019 va 2020, ty l~ tra c6 tire 5%/nam.
Thong qua han mire yay v6n luu dQng, bao lanh cua Cong ty CIE1 t~i Ngan hang
BIDV - Chi nhanh My Uinh d~ ph1,lc V1,lsan xu~t kinh doanh cac nam
2019,2020,2021 va nam 2022. Thong qua th~ ch~p tai san d~ dam bao nghla V1,l
hoan ti€n yay va bao lanh ngan hang.

1.4. ThiI lao va ehi phi ho~t dQngeua HDQT va tirng thanh vien HDQT:
Vi~c chi tra thu lao cua HUQT va BKS Cong ty CIE1 duqc thvc hi~n thea dung Nghi quy~t
cua UHUCU cac nam 2018,2019,2020,2021 va t~m chi nam 2022. Trong d6:

- T6ng thli lao cua HUQT, BKS cong ty cac nam 2018,2019,2020,2021 da duqc
quy~t toan trinh UHUCU thong qua vai t6ng s6 ti€n la: 1.024 tri~u d6ng
Trong d6:
+ Thli lao cua cac thanh vH~nHUQT: 640 tri~u d6ng
+ Thu lao cua cac thanh vien BKS: 384 tri~u d6ng
Thli lao HUQT nam 2022: HUQT da t~m chi va trinh UHUCU nam 2023 thong
qua vai t6ng s6 ti€n la: 252 tri~u d6ng
Trong d6:
+ Thli lao cua cac thanh vien HUQT: 156 tri~u d6ng
+ Thli lao cua cac thanh vien BKS: 96 tri~u d6ng

Ngoai cac khoan chi phi ph1,lcV1,lho~t dQngchung duqc h~ch toan trong chi phi qm'mly
cua Cong ty, cae thanh vien HUQT khong c6 phM sinh chi phi khac.

II. Danh gia k~t qua eae ho~t dQngsan xuftt kinh doanh, tai ehinh:
2.1. K~t qua ho~t dQngSXKD nam 2022

T6ng doanh thu va thu nh~p:
Lqi nhu~n k~ toan truac thu~:

- Lqi nhu~n k~ toan sau thu€:

125,8791)' d6ng, d~t 104,90 % k€ ho~ch
2,287 ty d6ng
1,779 ty d6ng

MQt s6 nguyen nhan chinh anh hu6ng trvc ti€p d€n k€t qua SXKD nam 2022:

Cong nq phai thu t6n dQng Ian. Cong tac thu h6i eong nq g~p r~t nhi~u kh6
khan, kh6 thao gO'do cac chu d~u tu g~p vuang m~e v~ ngu6n v6n khi thanh
quy€t toan cac hqp d6ng.
Hang t6n kho chi€m 68 % t6ng tai san, ty l~ thanh khoan kern, v6n bi u dQng.
Do hai khoan tren v6n ph1,lcV1,lcho san xu~t kinh doanh thi€u, phai yay tin
d1,lngnhi€u, lai yay Ian.



2.2. Tai san ella cong ty tinh d~n 31112/2022:

Chi tieu s6 ti~n (dBng) Ty trong (%)

TONG TAl sAN 198.652.721.837 100%

A. TAl SAN NGAN ~N 182.549.133.435 91,89%

I. Ti~n va cac khoan wang duong ti~n 1.951.187.180

II. Cac khoan phai thu ngan han 45.511.127.734

III. Dfru to' tai chinh ngan han 0

IV. Hang t6n kho 134.992.299.902

V. Tai san ngan han khac 94.518.619

B. TAl sAN DAI ~ 16.103.588.402 8,11%

I . Cac khoan phai thu dai han 0

II. Tai san c6 dinh 8.841.414.231

III. Cac khoan dfru to' tai chinh dai han 2.701.640.000

IV Tai san dai han khac 4.560.534.171

2.3. Ngufin van ella eong ty tinh d~n 31112/2022:

Chi tieu s6 ti~n (dBng) Ty tr9ng (%)

TONG NGUON VON 198.652.721.837 100%

A. NQ pml TAA 110.300.751.746 55,52%

I. NQ' ngan han 110.115.751.746

II. N9' dai han 185.000.000

B. VON cnu SO HUu 88.351.970.091 44,48%

I. V6n gop cua chu sa hiru 60.000.000.000

II. Thang dir von cb phan 3.271.900.000

III. L9'i nhuan sau thue chua phan ph6i 7.580.070.091

IV. Nguon kinh phi va quy khac 0

2.4. K~t qua hoat dQng SXKD nhiem ky (2018 - 2023)

Dan vi tinh: Trieu i16ng

STT Chi tieu chii y~u 2018 2019 2020 2021 2022 (5) nam

1 Doanh thu ban hang & djch vu 131.879 96.870 108.021 100.901 125.879 563.550

2 T6ng IQ'inhuan sau thue 3.709 1.773 3.358 5.298 1.779 17.444

3 T6ng tai san; T6ng ngu6n v6n 183.169 183.182 176.557 182.588 198.653

4 V6n cM So' huu 89.727 87.850 84.275 86.573 88.352

5 H~ s6 tv tai trQ'( kha nang tv 48,99% 47,96% 47,73% 47,41% 44,48%
bao dam v~ m(lt tai chinh)

6 Ty I~ chia c6 tuc (nam 2022 dll 6% 4% 5% 0% 3%
kiSn)

7 C6 ttl'Cdii chia 3.600 2.400 3.000 0 9.000

2.5. Danh gia tinh hinh tai ehinh ella Cong ty

a. Tinh hinh quan Iy sir dung van:



- T6ng nguon von: 198.652.721.837 dong, tang 16.064.496.801 dong (tang 8,8%), so voi
d~u nam 2022. Trong do:

+Nguon von tu co chiem 44,1%: 88.351.970.091 dong, tang 1.779.018.674 d6ng (ty l~
tang 2,05%)
+Nguon v6n tin dung chiem 23,02%: 45.728.137.957d6ng, tang 5.926.l44.197d6ng (ty
l~ tang 14,89%).
+Nguon von trong thanh toan chiem 32,51%: 64.572.613.789 d6ng, tang 8.359.333.930
dong (ty l~ tang 14,87%%).
Qua ty trong cac nguon v6n cho ta thay t6c dOtang cua von tu co (V6n chu sa htru) thftp
han t6c do tang cua nguon v6n tin dung va thftp han t6c do tang v6n do no trong thanh
toanoXu huang tang SlJtai tro tai san bang von tin dung va von trong thanh toan lam cho
cong ty ngay cang gap kh6 khan, la:iyay cao, ap hrc tra no Ion, hieu qua S11dung von
thap,

h. V~ tili san:

- T6ng tai san: 198.652.721.837 d6ng, tang 16.064.496.801 dong (tang 8,8%), so voi d~u
nam 2022. Trong do:
+ Tai san ngan han chiern 91,98%: 182.546.111.766 dong, tang 17.607.064.574d6ng (ty
1~tang 10,67%). Trong do hang t6n kho chiem 67,95% kho luan chuy~n, Phai thu khach
hang chi~m 22,55% thu h6i kh6 khan.
+ Tai san dai h~n chi~m 8,11%: 16.l06.610.071 d6ng, giam 1.542.567.773d6ng (ty 1~
giam 8,74%).

- Ty trQng tai san ng~n h~n/T6ng tai san: 91,89%, tang 1,56%, so vai d~u nam 2022.
- Ty trQng tai san dai h~n/T6ng tai san: 8,11%, giam 1,56%, so vai d~u nam 2022.

ThlJc t~ cho thfty phan b6 v6n S11dVng chua hgp 1ytai trg cho tai san ng~n h~n (tai san
1uu dong) qua Ian (91.89%) nhung chua tru trQng d~u tu d~ thay th~ trang thi~t bi.

c. V~ kha nang sinh 1M:

- Ty suftt 19i nhu~n truac thu~1t6ng doanh thu: 1,82%
- Ty suftt 19i nhu~n sau thu~1 t6ng doanh thu: 1,41%
- Ty suftt 19inhu~n sau thu~/V6n chu sa huu: 2,01%
- Ty suftt 19inhu~n sau thu~/T6ng tai san BQ: 0,9%

d. Cac chi tieD cO'ban d~ danh gia Slf limh manh, ch~c ch~n v~ tiii chinh clla doanh
nghiep

S61i~u cong ng t~i ngay 31112/2022 nhu sau:
• Ng phai thu ng~n h:;lll1a:45.511.127.734 d6ng
• Ng phai tra ng~n h~n 1a: 110.115.751.746 d6ng (trong d6 ngm'ri mua tra ti~n

truac 1a20.139.019.453 d6ng
• Cong ty da:trich l~p dlJ phong ng phai thu kh6 doi 1a:9.049.025.740 d6ng;

- Chi tieu h~ s6 ng phai tralV6n chu sa huu 1,25 l~n, th~ hi~n CIEI dang chiu nhi~u ap
llJc tra ng, c6 rui ro ti~m .in



- Kha nang thanh toan no ng~n han 1,66 lfrn,h~ s6 cho thay kha nang tra no ngan han cua
eIE 1 la t6t, tuy nhien d~ danh gia chi tieu nay phu thuoc rfrt 16n vao chfrt hrong khoan
phai thu cong no cua khach hang. eIEI tir nam 2017 d~n nam 2022 chua trich du phong
phai thu kh6 doi.

III. Danh gia k~t qua cac hoat dQng san xu§t kinh doanh, tai chinh:

3.1. K~t qua kinh doanh
Dan vi tinh: d6ng

TT Chi tieu v~SXKD Th,!c hi~n nam 2022

1 T6ng doanh thu va thu nhap 125.994.161.060

2 T6ng chi phi 124.215.142.386
2.287.056.093

3 Loi nhuan k~ toan truce thue

4 Cac khoan di~u chinh lam tangthu nhap chiu thue 1.843.391.965
4.500.000

5 Cac khoan di~u chinh lam giam thu nhap chiu thue
Thu nhap chiu thue nam 2022 (=3+4-5) Trong do thu~
suat 20% * 954.426.135; Thu~ su~t 10% *
3.171.521.923)Narn cu6i cung hirongUti diiiDN khoa 4.125.948.058

6 hoc cong gnhe
508.037.419

7 Thu~ thu nhap phai n<)pnam 2022

8 LQ'inhu~n sau thu~ TNDN nam 2022 (=3-7) 1.779.018.674
LQ'inhu~ sau thu~ chua phan ph6i lily k~d~nngay 5.801.051.417

9 31112/2021 mang sang
LQ'inhu~n sau thu~ chua phan ph6i lily k~d~nngay 7.580.070.091

10 31112/2022 (=8+9)

3.2. PhU'O"ngan phan phBi lQi nhu~n sau thu~ nam 2022

Theo bao cao tai chinh nam 2022 clla cong ty eIE 1 dii dugc ki~m toan, t6ng 19i nhu~n
sau thu~ chua phan ph6i hly k~ d~n ngay 31/12/2022 hI: 7.580.070.091 d6ng

Trong do:

+ Lgi nhu~n sau thu~ chua phan ph6i lily k~ d~n cu6i 2021Ia:.5.801.051.417 d6ng

+ Lgi nhu~n sau thu~ chua phan ph6i nam 2022 la: 1.779.018.674 d6ng

HUQT d€ nghi UHueu phuong an phan ph6i 19i nhu~n sau thu~ hly k~ d~n ngay
31112/2022 nhu sau:

- Trich 19inhu~n d~ tra c6 tuc: 5%
- Quy dv ph6ng tai chinh: 3.000.000.000 d6ng

IV. Cong tac giam sat va danh gia ho~t dQng cua TAng giam dBc va Ban di~u hanh

Vi~c giam sat va danh gia cac ho';!t d<)ngd6i vai T6ng giam d6c va Ban di€u hanh dugc
HUQT thvc hi~n thea quy dinh CllaUi€u l~, quy ch~ n<)ib<)va phap lu~t hi~n hanh:



- HDQT da: t6 chirc kiem tra, thea d5i tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh
cua Cong ty qua cac bao cao dinh ky cua Tong giam d6c. Giam sat va danh gia viec thirc
hien cac muc tieu k€ hoach hang thang/quy.

- Viec thuc hien cac chi tieu mot s6 nam trong nhiem ky chua dat k€ hoach thea Nghi
quyet DHDCD d~ ra. Tuy nhien, Ban di~u hanh Cong ty da: duy tri san xuat 6n dinh, ti€t
kiern chi phi, kinh doanh co hieu qua va da chi tra c6 nrc thea Nghi quyet Dai hoi d6ng
c6 dong cac narn 2018,20199 va 2020.
Cong tac xu 1y va thu h6i cong no con cham, khoan no phai thu con nhieu.

- Ban di~u hanh da: co nhieu c6 gang trong cong tac quan tri, di~u hanh, bam sat Nghi
quy€t cua DHDCD va Nghi quy€t cua HDQT d~ th\fc hi~n nhi~m V\l san xuftt kinh doanh,
di~u hanh cong ty.

PHANII
DJNH HUONG HO~T DONG eVA HDQT NHl¢M KY 2023-2028

I. Cae chi tieu kinh doanh
HDQT xac dinh m\lc tieu se d~t mQt s6 chi tieu chinh nhu sau:

.:. Doanh thu hang nam tang til 10% 7 15% so v6i nam tru6c 1i~nk~

.:. T6ng 19inhu~n k€ toan sau thu€ d~t til 5% doanh thu tra len

.:. Ty 1~chia c6 tuc: 2: 5%

.:. Thu nh~p binh quan nguai lao dQng tang hang nam til 10% 7 15%

.:. Bao toan va tang v6n chu sa huu til 5 7 10 %/nam.

II. Binh hrrOng ho~t dQng:
- Khong ngilng nang cao hi~u qua ho~t dQng cua HDQT tren co sa tuan thu ch~t che

cac quy dinh cua phap 1u~tva Di~u 1~cong ty, dam bao t~o di~u ki~n va phat huy
nang l\fc cua dQi ngfi can bQ quan 1yva di~u hanh, hoan thi~n cac quy ch€ d~ dam
bao ho~t dQng cua Cong ty 6n dinh, hi~u qua.

Cung c6 va phat tri~n thi phin tieu th\l san phfim truy~n th6ng 1a cac tr~m trQn be
tong c6 nang suftt d€n 200 m3/h. Giu 6n dinh thi truang mi~n Bilc va phat tri~n thi
truang t~i cac tinh thanh phia Nam.
Cung c6 va phat tri~n thi phin trong nu6c d6i v6i cac san phfim truy~n th6ng. Nghien
cuu, thi€t k€ tri~n cac san phfim m6i, rna rQng thi truang xuftt khfiu cac san phfim
sang cac nu6c trong khu V\fCASEAN. Uu tien phat tri~n thi truang gia cong hang
xuftt khfiu sang Nh~t Ban.

- T~p trung thu h6i cong ng d~ dam bao ngu6n v6n kinh doanh cua cong ty. Tang
cuang cong tac quan tri tai chinh, bao cao dinh ky v6i cac thong tin minh b~ch, chinh
xac.

Tang cuang giam sat ho~t dQng san xuftt kinh doanh, quan 1y ch~t che chi phi san
xuftt va ti€t ki~m chi tieu, h~ gia thanh san phfim, nang cao chftt 1ugng hang h6a va
dich V\ld~ tang suc c~nh tranh tren thi truang.



r-

- Xay dung chien hroc phat trien nguon nhan lire, thu hut cac nguon nhan lire c6 chat
hrong cao tir ben ngoai, d6ng thai dAymanh phat trien nguon hrc nQi bQ,hoan thien
co ch~ diii ngo cho CBNV.

- Ti~p tuc kien toan mo hinh hoat dong, thirc hien phirong an sap nhap Cong ty thea
chu twang cua T~p doan CIE. Tap trung cac nguon lire d~ phat trien san xuat kinh
doanh.

Tren day la bao cao k~t qua hoat dong cua HDQT thuc hien trong nhiem ky 3 (2018 -
2023) va dinh huong hoat dong nhiem ky 4 (2023 - 2028), r~t mong nhan duoc SlJg6p Y cua
cac quy vi c6 dong.

Thay mat HDQT, toi xin chan thanh cam erncac quy vi dai bi~u va cac quy c6 dong dii
v€ dir dai hQi c6 dong thirong nien nam 2023 cua Cong ty c6 phin xay dlJng va thi~t bi cong
nghi~p CIE 1.

Chuc D(;lihQi thanh cong t6t d(fp.

1~~~ ONG QUA.N TRI
. HHDQTo.......

Le QuAe Tu§n


		2023-05-25T17:02:25+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG VÀ THIẾT BỊ CÔNG NGHIỆP CIE1




